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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
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aitindaki binlerce kefonsiz yatan:
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Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.
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hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Stratejik planlama veya geniş anlamıyla stratejik yönetim, kuruluşların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair bir vizyon oluşturmaları; bu vizyona uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrıca ölçülebilir kriterler geliştirerek performanslarını izleme ve değerlendirmeleri sürecini ifade eden katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımıdır. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama, kuruluşların, “neredeyiz?”, “nereye ulaşmak istiyoruz?”, ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?” ve “başarımızı nasıl ölçeriz?” seklinde dört temel soruya cevap arama süreci olarak da ifade edilebilir.

Stratejik planlama yaklaşımı ile makro düzeyde bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplini sağlamak, kaynakları stratejik önceliklere göre dağıtmak, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemek ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğu geliştirmek temel başlıklar olarak ortaya çıkmıştır. Kurumlarımızın uzun vadeli yapacaklarını bir plan içerisinde hayata geçirilmesine imkan sağlayan bu çalışmayı, biz de kendi kurumumuz için hazırlamaya çalıştık. Biliyoruz ki kurumların gelişmelerinin önündeki engel, bir planlarının olmaması, yapılan her şeyin geçmişten örnek alınarak yapılması, somut verilere dayandırılmaması ve bu hizmeti daha iyi nasıl yaparım kaygısı taşınsa bile verilen ödeneklerle yetinilmesi, ödenek istedim ama ancak bu kadar verdiler, bu kadar ödenekle bu kadar hizmet yapılır, mantığının hakim olduğu düşüncelerden kurtularak bir an önce planlı hayata geçiş olacağı kanaatiyle bu çalışmayı hazırladık.

Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını, sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2024 - 2028 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge:  merkezimizin çağa uyum sağlaması ve gelişmesi açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.” Varoluş nedenini bilmeyenler, okyanusta amaçsız ve gayesiz dolaşan bir sandal gibidir, dalgaların sürüklediği yöne göre hareket ederler”. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar için en önemli faktördür. Kurum; niye var olduğunu, neyi, ne zaman, nasıl, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edeceğini bilerek yapmak durumundadır.

2024 – 2028 Stratejik plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak, benimsemiş olduğumuz misyona ve vizyona ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, Bu planın yapılmasında ve uygulanmasında idari personelimize öğretmenlerimize,  hizmetli ve kursiyerlerimize; düşüncesi, katkıları ve teşvikleriyle, amaç ve hedeflerimize ulaşmak için kurumumuza katkıda bulunan ve bulunacak olan herkese şimdiden teşekkür ediyor ve  başarılar diliyorum.
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   Merkez Müdürü
SUNUŞ
Değerli Paydaşlarımız,

Günümüzün karmaşık ve hızla değişen dünyasında eğitim, toplumlarımızın gelişiminde belirleyici bir unsur olarak öne çıkmaktadır. Bilgi ve beceri temelli yaklaşımların, 21. yüzyılın gereksinimlerine uygun bir şekilde şekillendirilmesi, Göle Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü olarak önümüzdeki döneme yönelik stratejik planımızın temel amacını oluşturmaktadır. 2024-2028 Stratejik Planımız, özünde kurs hizmetlerimizin kalitesini artırarak toplumun ihtiyaç standartlara uygun bir şekilde sunmayı hedeflemektedir. Bu amacımız, katılımcılığı ve şeffaflığı esas alan bir yaklaşımla desteklenmektedir. Toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını temel alarak titizlikle kurguladığımız bu plan, kursiyerlerimizn akademik ve sosyal gelişimini öncelikli olarak ele almaktadır. Onları, çağın gereksinim duyduğu donanımlara sahip, evrensel değerlere sahip bireyler olarak yetiştirmek temel hedefimizdir. Stratejik hedeflerimizi belirlerken, paydaşlarımızın görüş ve katkılarını esas aldık. Onların deneyimleri ve perspektifleri, planımızın başarısını şekillendirmekte kritik bir rol oynamaktadır. Bu nedenle, toplumsal katılım ve iş birliğine önem vererek ilerlemeye odaklandık.. Öğretmenlerimizin ve diğer eğitim çalışanlarımızın profesyonel gelişimine yönelik yatırımlar yaparak, eğitimde liderlik ve yönetişim alanlarında güçlü bir altyapı oluşturacağız. Aynı zamanda, mevcut verilere dayalı olarak Göle'nin eğitim ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde programlar ve projeler geliştireceğiz. Kursiyerlerin özgün ihtiyaçlarının karşılanması, mesleki eğitimin geliştirilmesi ve çevre bilincinin artırılması gibi alanlarda çalışmalar yürüteceğiz. Bu çalışmalarımız, eşitsizlikleri azaltmaya ve fırsat eşitliğini sağlamaya yönelik adımları içerecektir. 2024-2028 Stratejik Planımızın hayata geçirilmesinde, paydaşlarımızın katkısı ve iş birliği önemli bir rol oynayacaktır. Çünkü bu plan, sadece bir eğitim kurumunun değil, tüm toplumun geleceğine dönük bir yatırım niteliği taşımaktadır. Çocuklarımızın ve gençlerimizin en iyi eğitimi alabilmesi için birlikte çalışarak, geleceğimizi şekillendireceğiz. Göle Halk Eğitimi Merkezi olarak, 2024-2028 Stratejik Planımızın oluşturulmasına ve hayata geçirilmesine katkı sağlayan herkese şükranlarımızı sunarız.
Saygılarımızla,

Göle Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 Bu Stratejik Plan; Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu’nda (Sürüm 3.1) yer alan stratejik plan şablonuna uygun olarak ve 06.10.2022 tarihli 2022/21 Genelge ekinde yer alan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı çerçevesinde hazırlanmıştır. Stratejik Plan Hazırlık Programında sunulan takvime uygun olarak il, ilçe, okul stratejik plan çalışmaları takvimi oluşturulmuştur. Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır. Çalışmalar, tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere kurum  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. 

Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantılar gerçekleştirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. 
Kursiyer,Öğretmen , İdareci ,Veliler vb. iç paydaşlar ile Kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yöneticileriyle yüz yüze görüşmeler  gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Yüz yüze, mülakat, toplantı ve benzeri çalışmalarda elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaş Analizi çalışmalarını müteakiben “GZFT Analizi” çalışmaları yapılmıştır. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Ürünler, Paydaş Analizi, Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” birlikte değerlendirilmiştir. İhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en önemli aşamalarından biri olan  “Durum Analizi” çalışmaları tamamlanmıştır. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmasına geçilmiş, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz” dışında Müdürlüğümüzün 2024 - 2028 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir. 
1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2024 - 2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bülent AŞCI
	MERKEZ MÜDÜRÜ
	Bülent AŞCI
	MERKEZ MÜDÜRÜ

	İsmihan TOPLAMA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	İsmihan TOPLAMA
	MÜDÜR YARDIMCISI
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Kurumsal Tarihçe

Göle Halk Eğitimi Merkezi 1974 yılında ilk faaliyetine başlamıştır. İlk faaliyete Eski Hükümet Konağının zemin katında başlamış daha sonra çeşitli yerlere taşınmış. Ayrıca kamuya ait binalar kurs yeri olarak kullanılmıştır. Kurumumuz şu an mülkiyeti Bedirhan Bey Anadolu İmama Hatip Lisesi’nde olan binada hizmet vermektedir. Ayrıca ilçemizde bulunan çeşitli okullar kurs yeri olarak kullanılmaktadır.

Merkez binada 1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası, 1 kütüphane, 1 konferans salonu, 1 bayan mescidi, 1 erkek mescidi ve 2 arşiv odası bulunmaktadır.

Kurumun kadro durumuna bakacak olursak;

1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı ve 5 tane Öğretmen normu olup kadrolu 1 Müdür ve geçici görevle çalışan  1 Müdür Yardımcısı ile 2 kadrolu sürekli işçi, 1 tane kadrolu öğretmeni mevcuttur. Ayrıca hizmet alımı kapsamında ve yardımcı hizmetler sınıfında personelimiz bulunmamaktadır. TYÇP kapsamında ve hizmet alımı kapsamında da yardımcı hizmetli sınıfında personel çalışmaktadır.

Açılan kurslarda; ek ders karşılığı görevlendirilen öğretmenler ve kadrosuz usta öğreticiler görev almaktadır.

Yıl içerisinde açılan kurslardan: Halk Oyunları Kursuna katılanlarla yarışmalara katılım sağlanmakta, Giyim Kurslarında yapılan işlerle ilgili yıl- sonunda sergi düzenlenmekte, diğer kursların bitiminde de katılım belgeleri verilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2024 - 2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024 – 2028 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024 - 2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Müdürlüğümüz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir. 
· Müdürlüğümüz “eğitim-hizmetleri,tamamlayıcı eğitim ve yetiştirme kursları ile ilgili iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmektedir. Faaliyetlerimizden yetişkinler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir. 
· Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Yaygın Eğitim Kurumlar Yönetmeliği

· 22 Nisan 2021 Perşembe tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
	· Müdürlüğümüzün hizmet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça büyüktür. Farklı hizmet alanları ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitim-öğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar.  
· Müdürlüğümüz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla eğitim faaliyetlerimiz, eğitim hizmetinin verildiği bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir. 
	· Müdürlüğümüz faaliyetleri  gereği Usta öğretici ihtiyacını karşılamada il/ilçe dışından gelenlere  yolluk ödenmesi, ekders ücretlerinin cazip hale getirilmesine ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında öğrencilerimizin/kursiyerlerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine destek sağlanması amacıyla diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir. Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir. 


Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
Performans Programı Hazırlama
Faaliyet Raporu Hazırlama

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (22 Nisan 2021 Perşembe)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (22 Nisan 2021 Perşembe)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2021/16 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (22 Nisan 2021 Perşembe)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (22 Nisan 2021 Perşembe)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması


Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Kurs, seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler düzenlemek. 

2. Okuma-yazma öğretimi ve diğer eksik eğitimlerin tamamlamasına destek sağlayıcı eğitimler vermek. 

3. Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri düzenlemek. 

4. Açık öğretim okulları irtibat bürosu görevini yapmak. 



	B- Yaygın Eğitim Hizmetleri
	1. Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri

2. Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler

3. Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler

	C-Rehberlik ve Denetim
	1. Yaygın eğitim kapsamında gerekli alan taraması yapılarak, duyuruların yapılması ve halkın söz konusu eğitimlerden en üst düzeyde faydalanmalarının sağlanması ve denetimi.

	 D- Belgelendirme 


	1. Okur-yazar ve yetişkinler 2.kademe eğitim belgesi. 

2. Yetkili Kalorifer ateşçiliği ve Yetkili Doğal Gaz Ateşçiliği belgesi. 

3. Sosyal ve kültürel kurslar ile Mesleki ve teknik kurslara katılım veya başarı belgesi ya da sertifikası.


Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: ARDAHAN
	İlçesi: GÖLE

	Adres: 
	Kubilay Bey Mah. Emniyet Sok. Kültür Merkezi, No 1, Daire 999,  GÖLE / ARDAHAN
	Coğrafi Konum:
	40.7901786,42.6146015

	Telefon Numarası: 
	0478 411 20 95
	Faks Numarası:
	0478 411 20 95

	e- Posta Adresi:
	278547@.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://golehalkegitimi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	278547
	Öğretim Şekli:
	Tam Yıl Tam Gün

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 1974
	Toplam Çalışan Sayısı :
	4

	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	1


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Merkez Müdürü
	1
	---
	1

	Müdür Yardımcısı
	---
	1
	1

	Sürekli İşçi
	2
	---
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	1
	4


Kurumumu Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	---
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	---
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	---
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	---
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	---
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Kurum  Oturum Alanı (m2)
	135 m2
	Pansiyon
	
	X

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1031 m2
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	585 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	---
	
	
	

	Kantin (m2)
	---
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	---
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	6.169,00
	6.815,00

	2023
	26.525,00
	6.500,00


PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaşların Tespiti

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşların (kişi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi toplantı düzenlenmiştir. Bu toplantılarda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi “beyin fırtınası, tartışma, örnek” olay yöntemlerini kullanarak öncelikle paydaşlar, ardından bu paydaşların türü (iç paydaş/dış paydaş) belirlemiştir.

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Göle Kaymakamlığı 
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	√

	Esnaf Odaları 
	
	√

	İş-Kur 
	
	√

	Mahalle ve Köy Muhtarları 
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları 
	
	√

	Belediye 
	
	√

	Öğrenci / Kursiyer. 
	√
	

	Öğretmenler
	√
	

	İdareciler
	√
	

	Yardımcı personeller
	√
	


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaşların ve paydaş türlerinin belirlenmesinin ardından paydaşların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 Şubat 2018) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
Tablo 5: Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Göle Kaymakamlığı 
	
	√
	5
	5
	5

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	√
	5
	5
	5

	Esnaf Odaları 
	
	√
	3
	3
	2

	İş-Kur 
	
	√
	5
	5
	4

	Mahalle ve Köy Muhtarları 
	
	√
	3
	3
	3

	Sivil Toplum Kuruluşları 
	
	√
	2
	2
	2

	Belediye 
	
	√
	4
	4
	4

	Öğrenci / Kursiyer. 
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenler
	√
	
	5
	5
	5

	İdareciler
	√
	
	5
	5
	5

	Yardımcı personeller
	√
	
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


	
	Ürün/Hizmet Numarası
	Göle Kaymakamlığı
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Esnaf Odaları
	İş-Kur
	Mahalle ve Köy Muhtarları
	Sivil Toplum Kuruluşları
	Belediye
	Öğrenci / Kursiyer.
	Öğretmenler
	İdareciler
	Yardımcı personeller

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	2
	
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	

	
	4
	
	√
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	B-Yaygın Eğitim Faaliyetleri
	1
	
	√
	
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	
	2
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	√
	√

	
	3
	
	√
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	C-Rehberlik ve Denetim
	1
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	D- Belgelendirme
	1
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	

	
	3
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 
Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında, paydaş görüşlerinin alınması çalışmalarında farklı yöntemler izlenmiştir. Kursiyer, öğretmen, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Müdürlüğümüzün faaliyetlerini kapsayan konularda sorular yöneltilmiştir. Göle Kaymakamlığı başta olmak üzere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yöneticileriyle yüz yüze görüşme şeklinde mülakatlar gerçekleştirilmiş, beklenti ve önerileri alınmıştır. Yüz yüze mülakatlardan elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlarımızın tamamının görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çalışmaları Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Başkanı, Ekip Koordinatörü ve ekip içerisinden görevlendirilecek üye tarafından Stratejik Plan Hazırlama takvimine uygun olarak gerçekleştirilmiştir.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Kursiyer Anketi Sonuçları:
1. Kursların çeşitlendirilmesi.
2. Kuruma ait binanın olması kurslara katılımı artıracaktır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1. Ek Ders ücretlerinin artırılması öğretici talebini de artıracaktır.
2. Kuruma ait bina olması kursları verimliliğini de artıracaktır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Müdürlüğümüz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapılması.

· Göle  HEM’ in küçük bir kitleye değil, Göle’deki 7’den 70’e herkese hitap ediyor olması. 

·  Özel İdare binasın da  bulunan Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması. 

· Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek bir mevzuatımızın olması. 

· Hitap edebileceğimiz geniş bir halk kitlesinin bulunması. 

· Kursiyerlerin, kuruma ait olan araç ve gereçleri rahat bir şekilde kullanabiliyor olmaları. 

· Yurt içinde çeşitli alanlarda (halk oyunları) yarışmalarda merkezimizin temsil edilmesi ve final ödülleri alması. 

· Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluşları ile gerekse sivil toplum örgütleri ile yakın ilişkiler kurulabilmesi. 

· Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi. 
	· Binamızın olmayışı. 
· Teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği. 
· Çok amaçlı salonumuzun bulunmaması. 
· Yeterli reklam yapılmadığından hedef kitlemize tam olarak ulaşamayışımız. 
· Mahalle ve köy kurslarındaki araç - gereçlerin yetersizliği. 
· Halk oyunları müzisyen ve ekipmanlarının yetersizliği.
·  Bilgisayar laboratuvarı sayısının ve mevcut olan laboratuvarların yetersiz olması. 
· Kurs çeşitlerini arttıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştiremememiz. 
· Yönetici sayımızın yeter sayıda olmayışı
· Yeteri kadar eğitici kadromuzun olmayışı ve tecrübesiz olması.
	· İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri. 
· Kıyafet zorunluluğunun olmayışı. 
· Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması .
·  Yerel basın-yayınla olan iyi ilişkilerimiz. 
· Hitap edebileceğimiz geniş bir halk kitlesinin olması. 


	· Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması. 

· Girişimci azlığı. 

· Binamızın yetersizliği nedeniyle başka binalarda açılan kurslarımızda ısınma vb. sorunların yaşanması ve bunların kurslarımıza olumsuz yansıması. 

· Binamızda derslik ve Atölyelerin olmaması kursların çeşitliliğini engellemektedir.
· Usta öğretici temininde güçlük yaşanması.


Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, kursiyerin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, kursiyerin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİME ERİŞİM

	1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	2
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını % 90’a çıkarmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	2
	Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	2
	Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yasa ve diğer mevzuatın uygulanması ve geliştirilmesi, 

Atatürk İlke ve İnkılâpları doğrultusunda, milli birlik ve bütünlük içinde ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmanın desteklenmesi ve hızlandırılması, 

Çağdaş uygarlığın yapıcı yaratıcı, seçkin bir ortağı olan bireyler yetiştirilmesinde araç olan eğitim öğretim sürecini düzenlenmesi, 

Eğitim sistemi ve işleyişinin etkin bir şekilde yerine getirilmesi, 

Eğitim bilimlerindeki çağdaş yenilik ve gelişmeleri takip ederek araştırmalar yapılarak geliştirilmesi, 

            Bağlı kursların ve çalışanların etkinlik ve verimlilikleri ile çalışan ve hizmet alanların memnuniyetlerinin artırılması ve geliştirilmesini  sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim Sisteminde oluşturulacak çağdaş gelişmelere yön vermek, 

Türk Milleti'nin dünya milletleri içinde saygınlığını koruyacak değerlerini benimsetmek, 

Bilim Çağının gerektirdiği bilgi, beceri ve davranış özelliklerini yansıtmak, 

Çağdaş teknolojinin etkin kullanımını sağlamak, 

Türkiye’ de ve diğer ülkelerdeki eş değer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş kaliteli ve seçkin bir kurum olmaktır. 

Merkezimizin misyon ve vizyonunu oluşturan temel değerleri; 
Atatürk İlkelerine bağlı olmak, 

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak, 

Bilimin evrenselliğine inanmak, 

Yenilikçi olmak,

Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

 Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek, 

Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak, 

Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak, 

Zamanın kıymetini bilmek, 

Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak, 

İşimizi sevmek, 

Önerilere açık olmak, 

İletişime açık olmak, 

Çağdaş ve modern bir zihniyetle çalışmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Milli ve Manevi Değerler

2. Yasalara Saygı

3. Akılcılık

4. Çağdaşlık

5. İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı

6. Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri

7. Eleştirel Düşünme

8. Fırsat Eşitliği

9. Kaliteli Hizmet

10. Stratejik Yönetim Süreci

11. Araştırma ve Geliştirme

12. Evrensel Değerler

13. Kişisel ve Mesleki Gelişim

14. Üretkenlik

15. İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve Hayat Boyu Öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını % 90 ’a çıkarmak.
	Hedef 1.1 (H1.1)
	

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı
	%75
	%90
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer sayısı
	3921
	4900
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.3
	Mesleki ve teknik kursları tamamlama oranı
	%75
	%90
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.4
	Genel kursları tamamlama oranı
	%75
	%90
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.5
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kursların sayısı
	188
	350
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.6
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı
	2879
	3400
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.7
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kursların sayısı
	48
	80
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.8
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı
	1042
	1500
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.9
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurs sayısı
	12
	27
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.10
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurslar kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	8
	15
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.11
	Yetişkinlere yönelik ilçe merkezi dışındaki mahallelerde açılan kurs sayısı
	20
	25
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.12
	Diğer kurumlarla işbirliği ve protokol kapsamında düzenlenen kurs sayısı
	0
	3
	Müdür ve Müdür Yardımcısı


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını %90’a çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	 
	%75
	%80
	%80
	%85
	%85
	%90
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	 
	3921
	4500
	4600
	4700
	4800
	4900
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	
	%75
	%80
	%80
	%85
	%85
	%90
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4
	
	%75
	%80
	%80
	%85
	%85
	%90
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.5
	
	188
	200
	230
	290
	320
	350
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.6
	
	2879
	3000
	3100
	3200
	3300
	3400
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.7
	
	48
	60
	65
	70
	75
	80
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.8
	
	1042
	1100
	1200
	1300
	1400
	1500
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.9
	
	12
	15
	18
	21
	24
	27
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.10
	
	8
	15
	18
	21
	21
	27
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.11
	
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.12
	
	0
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	İşb. Yap. Birim(ler)
	İş-Kur, Arıcılar Birliği, Belediye,

	Riskler
	Kursiyer ve veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 Tespit için araç ve personel


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.

Stratejik Hedef 2.1 Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.1.1
	TÜBİTAK Projelerine başvuru sayısı
	0
	3
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 2.1.2
	AB Projelerine başvuru sayısı
	0
	2
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	
	
	
	
	
	


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	

	H2.1
	Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.1.1
	
	0
	1
	2
	3
	4
	6
	6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.2
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6 ay
	6 ay
	

	Sorumlu Birim
	
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	
	

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

Ar-Ge çalışmalarına ayrılan bağımsız bir bütçe kaleminin olmaması
	

	Stratejiler
	 
	

	Maliyet Tahmini
	
	

	Tespitler
	 
	

	İhtiyaçlar
	Danışman, İngilizce Öğretmeni
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek
Stratejik Hedef 3.1. :Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak. 

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 3.1.1
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	0
	1
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	0
	%100
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	3
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	3
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	1
	2
	Müdür ve Müdür Yardımcısı

	PG 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	11
	%20
	Müdür ve Müdür Yardımcısı


	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.1
	 
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	 
	0
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	 
	1
	2
	2
	3
	4
	5
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	 
	1
	2
	2
	3
	4
	5
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	 
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	 
	0
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	 

	Riskler
	Engelli asansörlerinin bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması

Engelli asansörlerinin ihtiyaç duymayan bireyler tarafından kullanılması

Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, dönüştürmede yaşanan fiziksel güçlükler

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2023-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	150.000,00
	150.000,00
	200.000,00
	200.000,00
	250.000,00
	850.000,00

	Kaymakamlık ve Belediyelerin Katkısı
	0
	1.000,00
	1.500,00
	2.000,00
	2.500,00
	3.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	155.000,00

	TOPLAM
	175.000,00
	176.000,00
	231.500,00
	232.000,00
	287.500,00
	1.008.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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